
SWOT-analyysi 
Vahvuudet (Strengths)
• Yhteinen strategia: Masters urheilun voisi sisällyttää osaksi

yleisurheilun suunta 2030-luvulle strategiaa. Lisäarvona
Masters EM-2027 Jyväskylässä + lisää liikettä ja harrastajia.

• Yleisurheiluperhe (3–4 sukupolven kohtaaminen saman asian
äärellä)

• Hallinnon selkeyttäminen ja synergia: Talous, kansainvälinen
edustus, jäsenrekisterin ylläpito, tapahtumajärjestelyt, tuomari-
ja toimitsijakoulutus, ilmoittautumis- ja 
tulospalvelujärjestelmä, sekä tilastointi

• Hallinnon pienempi haavoittuvuus (erityisesti SAUL 
näkökulmasta)

• OKM tahtotila
• Yleisurheilu yhteen

Heikkoudet (Weaknesses)
• Kulttuurierot
• WA ja WMA:n eroavaisuudet
• Masters kisoissa eri lajivalikoima ja välineet: heitto5ottelu, 

painonheitto, aitajuoksut, vauhdittomat

Mahdollisuudet (Opportunities)
• Urheilijapolku 0-100+ vuotta
• Yleisurheilun harrastajapohjan laajeneminen (kaikki eivät

kilpaile)
• Laajemmat resurssit ja kyvykkyydet
• Resurssien tehokkaampi käyttö (päällekkäiset kustannukset)
• SAUL:n osaaminen yleisurheiluperheen hyödyksi
• Toiminnan kehittäminen: kilpailu, koulutus, valmennus, 

viestintä jne.
• Seurojen tuki
• Masters urheilussa on paljon ”piilopotenttiaalia”, jota ei ole 

hyödynnetty maksimaalisesti
• Lajin imago ja sen vahvistaminen
• Näkyvyyden lisääntyminen
• Ammattimaistamisempi viestintä/brändäys
• Markkinoinnin ja myynnin kehittäminen/vahvistaminen: 

Tavoitteena: Lisää harrastajia, lisenssiurheilijoita,
• Masters urheilut hyödyntäminen markkinoinnissa: Liikuntaa

koko elämänkaari, reilun pelin henki, positiivisesti kohti
liikunnallisia tavoitteita  sosiaalisuus  yritysliikuntaan mukaan

Uhat (Threats)
•Muutos: toimivan organisaation lakkauttaminen
• Ιkääntyvien urheilijoiden huomioarvon lasku. SAUL on 
aikuisliikunnan erikoisosaaja, ikääntyvän näkökulma
• Masters urheilun edunvalvonnan heikentyminen (onko näin?)
•Masters urheiljoiden vaikuttamismahdollisuudet
•SAUL:n jäsenistön hyväksyntä (vastustustakin on). Pohdinta: 
pysyykö itsenäisyys, identiteetti, yhdenvertaisuus, 
yhteisöllisyys, säröt aikuisliikuntaverkostossa.
•Traditio: SAUL:n vahvuus on osallistava ja monipuolinen
toimintakulttuuri. Mukana on huipputuloksia tekeviä urheilijoita
ja kuntoilijoita. Kaikilla on osallistumisoikeus. Kaikki yksilöt ovat
samanarvoisia. Tämä on myös rikkaus!
•Intressiristiriidat
•Talous: muutoksen vaikutukset (esim. miten käy OKM 
liikunnan yleisavustuksen?)
•Resurssien kohdentaminen: Pidetäänkö resurssit voimassa? 
Molempien organisaatioiden resurssit ovat jo nyt
ylikuormitettuja. SAUL on erikoistunut organisoimaan ja 
koordinoimaan Masters urheilun MM  EM  PM kisat Varsinkin



SWOT-kiteytys 
Vahvuudet (Strengths)

• Yhteinen strategia – koko yleisurheilu samassa
perheessä - jopa 4 sukupolvea samn asian äärellä

• Hallinnon selkeyttäminen ja synergia
• Hallinnon pienempi haavoittuvuus - sijaistaminen
• OKM tahtotila

Heikkoudet (Weaknesses)

• WA ja WMA:n eroavaisuudet
• Masters urheilijoiden

vaikuttamismahdollisuudet

Mahdollisuudet (Opportunities)

• Resurssien tehokkaampi käyttö
• SAUL:n osaaminen yleisurheiluperheen hyödyksi
• Lajin imago ja sen vahvistaminen
• Näkyvyyden lisääntyminen
• Ammattimaistamisempi viestintä/brändäys
• Masters urheilut hyödyntäminen markkinoinnissa: 

Liikuntaa koko elämänkaari, reilun pelin henki, 
positiivisesti kohti liikunnallisia tavoitteita, 
sosiaalisuus, yritysliikuntaan mukaan työikäiset
urheilijat 30-70v

• Megatrendien hyödyntäminen (nuoret aikuiset
kasvava ryhmä, kaupungistuminen)

• Laajempia työtehtäviä tarjolla

Uhat (Threats)

•Muutos: toimivan organisaation lakkauttaminen
• Ιkääntyvien urheilijoiden huomioarvon lasku. 
SAUL on aikuisliikunnan erikoisosaaja, ikääntyvän
näkökulma
•SAUL:n jäsenistön hyväksyntä (vastustustakin
on). Pohdinta: pysyykö itsenäisyys, identiteetti, 
yhdenvertaisuus, yhteisöllisyys, säröt
aikuisliikuntaverkostossa.
•Traditio: SAUL:n vahvuus on osallistava ja 
monipuolinen toimintakulttuuri. 
•Talous: muutoksen vaikutukset - miten käy OKM 
liikunnan yleisavustuksen?
•Molempien organisaatioiden resurssit ovat jo nyt
ylikuormitettuja



Mikä muuttuu?

• Yksi organisaatio ja
päätöksenteko

• Yhteinen visio ja
strategia

• Masters valiokunnista
osa SUL-
valiokuntarakennetta

• Masters-yhteyshenkilöt
• Erilliset SM-kilpailut
• Erilliset pistekilpailut
• Erilliset kv-toiminnot
• Edelleen yhteinen

lisenssijärjestelmä

Mikä ei muutu?
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